Mappatura dei processi, delle attivita e dei rischi di corruzione con soluzioni ipotizzate — Automobile Club Novara
Anno 2026-2028
Scheda di monitoraggio — applicazione misure al 30/06/2026

Mappatura processi/attivita Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)

Autovalutazione_ strutture

Inserimento nel
bando/richiesta
di " s Attivita vincolata .
criterifclausole | Disorezionalia D.Lgs. 165/2001 Benché visia | Pubblicazione | Definizione conei pariodo
deputate a di riguardo alla discrezionalita requisiti requisiti ubblicazione sono state
Direttore Comunicazione | favorire alcuni requisiti/criteri/cl medio definizione nell'inserimento di | culturali/professi | culturali/professi misure di Immediati silno 3 dati nella attivate Direttore
34 bis soggetti - al?sole deputati requisiti dati, I'attivita & onali definiti da | onali da parte trasparenza sezione dedicatal rocedure di
inserimento di a favorire glcuni professionali da vincolata dalla parte dei CCNL | dei CCNL e dei ’s)elezione né
requisiti/criteri/cl soggetti parte dei CCNL normativa e dei CCI CcCl concorsi pubblici
ausole deputati 99 e dei CCI P
a favorire alcuni
soggetti
Inserimento nel
di . . " Attivita vincolata .
criterifclausole | Discrezionalita D.Lgs. 165/2001 Benché visia | Pubblicazione | Definizione conei periodo
deputate a i riguardo alla discrezionalita requisiti requisiti pubblicazione sono state
. . ... | favorire alcuni P definizione nell'inserimento di | culturali/professi | culturali/professi misure di - . " X .
Direttore Avviso mobilita soggetti- r:l?:;g'g?tﬁzzgl basso requisiti dati, Iattivita & onali definiti da | onali da parte trasparenza Immediati si/no sezigﬁg zzltli?cata r:‘gzz’; di Direttore
inserimento di a favorire glcuni professionali da vincolata dalla parte dei CCNL | dei CCNL e dei ’s)elezione né
requisiti/criteri/cl soggetti parte dei CCNL normativa e dei CCI CcCl concorsi pubblici
ausole deputati 99 e dei CCI P
a favorire alcuni
soggetti
Inserimento nel
di . P Attivita vincolata .
criteri/clausole n%ﬁ'?r:i::*?r?lzlrl}?o D.Lgs. 165/2001 L'attivita & vincolata | Pubblicazione Definizione corr:ild%?;lg)dr?on
deputate a di riguardo alla dalla normativa, requisiti requisiti misure di pubblicazione sono state
favorire ak_:unl requisiti/criteri/cl medio deflnlz_ln)_pe tuttavia la redazpne cultul_'alllprqf_eSSI cultur_ahlprofes& regolamentazion Immediati si/no dati nella attivate C(_)n3|_gllo
soggetti- ausole deputati requisiti del bando lascia onali definiti da | onali da parte e sezione dedicata rocedure di Direttivo
inserimento di a favorire ZIcuni professionali da spazio alla parte dei CCNL | dei CCNL e dei gelezione né
requisiti/criteri/cl soqgetti parte dei CCNL discrezionalita e dei CCI CCl concorsi pubblici
ausole deputati 99 e dei CCI p
a favorire alcuni
soggetti
e . s oA A - Definizione e la nel periodo
Ii::":::_:::;:; Diffusione di Amvnz;/lllr;colata L 32“’:?]:”\:2;;3?3 dZIL:’Ztt)iIrI:(;aélzgzli promozione pubblicazione [ considerato non
relative al informazioni disposizioni tuttavia la diffusiohe standard di dellstica e di misure di Codice di sono state
o h relative al bando medio PO - A standard di  |regolamentazion Immediati si/no Comportamento attivate Direttore
Consiglio bando prima rima della normative e da delle informazioni | comportamento comportamento e nella sezione rocedure di
Direttivo Bando della pEbeicazione regolamenti lascia spazioalla | nel Codice di neIpCodioe di dedicata gelezione né
pubblicazione interni discrezionalita Comportamento Comportamento concorsi pubblici




Consiglio
Direttivo

Direttore

Direttore

Direttore

Commissari

Pubblicita del

cedure concorsy

bando in
periodi in cui
l'accesso e Diffusione di
I'attenzione informazioni Attivita vincolata Definizione nel periodo
verso tali relative al bando P Rispetto della N . considerato non
informazioni & | in periodi in cui dalle Benché vi sia normativa normativa dei misure di ubblicazione sono state
. P! " disposizioni discrezionalita, " : .| tempie delle : - . p ‘ : Consiglio
ridotto - l'accesso e medio normative e da BASSO Iattivita & vincolata relativa ai tempi modalita di regolamentazion Immediati si/no dati nella attivate Direttivo
pubblicita del I'attenzione regolamenti dalla normativa ed alle modalita ubblicazione e sezione dedicata] procedure di
bando in periodi verso tali 9 . di pubblicazione p selezione né
X i . i interni (DPR 165/2001) : L
in cui I'accesso e|  informazioni concorsi pubblici
l'attenzione sono ridotti
verso tali
informazioni
sono ridotti
Definizione -
. . y Attivita vincolata L'attivita & vincolata . normativa dei pubblicazione nel periodo
" . Discrezionalita N Rispetto del - . del considerato non
Nomina pilotata nella nomina dei dalle dalla normativa, Regolamento di criteri e requisiti misure di Regolamento di sono state Presidente e
dei componenti : disposizioni tuttavia la nomina g per la . . . 9 N C
della componenti medio normative e da della commissione accesso al composizione regolamentazion Immediati si/no accesso al attivate Consiglio
S della N . N pubblico impiego P e pubblico impiego| procedure di Direttivo
commIssione | ;o mmissione regolamenti lascia spazio alla dell'Ente della nella sezione selezione né
interni discrezionalita commissione dedicata concorsi pubblici
(DPR 165/2001) P
Sussistenza di Scelta di
rapporti di soggetti con
pa_re_n‘tela o ;_)o_tere Attivita vincolata _ Defml_zwone _ pubblicazione ne_\ periodo
affinita tra i decisionale o dalle L'attivita & vincolata Rispetto del normativa dei misure di del considerato non
soggetti con compiti di - ! Regolamento di requisiti di . Regolamento di sono state Presidente e
. " . . disposizioni dalla normativa, . s disciplina del . . N s
Composizione potere valutazione e i medio N BASSO y " accesso al incompatibilita/c " N Immediati si/no accesso al attivate Consiglio
o S ; normative e da tuttavia lascia spazio AR - . conflitto di P " P
Commissione | decisionale o soggetti regolamenti alla discrezionalita pubblico impiego onflitto di interessi pubblico impiego| procedure di Direttivo
compiti di concorrenti ginterni dell'Ente interessi (DPR nella sezione selezione né
valutazione e i |aventi di rapporti 165/2001) dedicata concorsi pubblici
soggetti di parentela o
concorrenti affinita
L'attivita & vincolata
assenza di dalla normativa,
. S tuttavia I'assenza di pubblicazione nel periodo
rotazione nel Attivita vincolata . . . f
" rotazione nel Rispetto del Normativa del considerato non
conferimento dalle . . .
degli incarichi Assenza di disposizioni confer\mento_ di Regolamento di nazmnale misure di _ _ Regolamento di sono state Preswde_nte e
. . . medio N BASSO incarichi di accesso al vigente e . Immediati si/no accesso al attivate Consiglio
di presidente e rotazione normative e da . A . rotazione s . e
f - presidente e pubblico impiego| Regolamenti pubblico impiego| procedure di Direttivo
componenti regolamenti " : N h . .
s ¥ componente della dell'Ente interni nella sezione selezione né
della interni N : ! N
S commissione lascia dedicata concorsi pubblici
commissione I
spazio alla
discrezionalita
Assegnazione -
y . P pubblicazione
discrezionale Benché vi sia del
della data e Attivita vincolata discrezionalita, il Regolamento di nel periodo
dell'ora di Manipolazione Protocollo gole considerato non
N ricezione della | della data e dalle Informatico non Utilizzo del . . gestione del sono state
Ricezione d f dellora di . disposizioni del di P Il Protocollo misure di . . Protocollo :
domande locumentazion _ dell'ora di medio Manuele del BASSO cons_ente i rotoco_ o informatico trasparenza Immediati si/no Informatico attivate _ Direttore
e- ricezione della manipolare Informatico procedure di
manipolazione |documentazione Protoco_llo I'accettazione delle accesso ?I selezione né
N Informatico ! pubblico impiego| ; -
per accettazione domande fuori nella sezione | concorsi pubblici
di domande fuori termine dedicata
termine
Benché vi sia pubblicazione
discrezionalita, il del nel periodo
In - consentire Consentire Attivita vincolata Protocollo Regolamento di P
. L . PN : ; considerato non
integrazioni integrazioni dalle Informatico non y gestione del
. . . " P N Utilizzo del . . sono state
Istruttoria successive al successive al medio disposizioni del BASSO consente di Protocollo Protocollo misure di |mmediati siino Protocollo attivate Direttore
domande termine di termine di Manuele del integrazioni e . informatico trasparenza Informatico .
. . A Informatico procedure di
presentazione | presentazione Protocollo sostituzioni della accesso al selezione né
delle domande | delle domande Informatico documentazione pubblico impiego| concorsi pubblici
successivamente nella sezione p
alla consegna dedicata
Individuazione Scegliere la Assenza di Attivita vincolata discrezionalita, il Rispetto del Rispetto del misure di Regolamento di sono state
sede diesame e sede a . s . dalla normativa vincolo alla Manuale delle | Manuale delle . . . g : Direttore /
relativo vantaggio di imparzialita nella medio sulle Procedure BaSS0 normativa sulle Procedure Procedure regolamentazion Immediati sifno accesso al attivate R.U.P
N . |scelta della sede o . o S e pubblico impiego| procedure di T
allestimento alcuni soggetti Negoziali procedure negoziali Negoziali Negoziali ) f P
N o nella sezione selezione né
riduce il rischio . ; -
dedicata concorsi pubblici
Lattivita & vincolata | Pubblicazione De?s:ﬁgznizneela ubblicazione COQZi‘dZ?QE)dgon
Inadeguata dalla normativa, |dell'etica e degli prom . . P
Fuga di diffusione della tuttavia la diffusione standard di delletica e c_h misure di . . . Codice di sono state . .
. P medio - . . standard di  [regolamentazion Immediati si/no Comportamento attivate Commissari
informazioni cultura della delle informazioni | comportamento comportamento e nella sezione rocedure di
legalita; lascia spazio alla nel Codice di porta . " p 8 .
: ; o nel Codice di dedicata selezione né
discrezionalita Comportamento

Comportamento

concorsi pubblici




Commissari

Commissari

Commissari

Presidente e
Consiglio
Direttivo

Commissari

ACQUISIZIONE DEL PERSONALE

Svolgimento
prove scritte

Intese collusive

trai
concorrenti/att| Svolgimento
ori - elaborati con
svolgimento supporti medio -
elaborato con | cartacei/telemati
supporti ci non consentiti
cartacei/telemati
ci non consentiti
Attivita vincolata
Mancato . . dall.e. .
rispetto Man?ato r!spetto medio dlspo_smonl
dell'anonimato dell'anonimato normative e Qa
regolamenti
interni
Correzione
elaborati
valutazioni Attivita vincolata
Com?:g:ione Offgr? van_tagt_g| di dis;;j:s"igioni
volte a favorire [ 2 ¢! ermtlpa ! medio normative e da
soggetti soggett regolamenti
predeterminati interni
Formulazione
di criteri di
valutazione Attivita vincolata
non discrezionalita dalle
adeguatamente . P
e chiaramente nella . medio disposizioni
d L formulazione dei normative e da
efiniti - criteri regolamenti
discrezionalita 9 -
A interni
nella definizione
dei criteri di
valutazione
Valutazione titoli
Valutazioni Attivita vincolata
della discrezionalita dalle
Commissione della medio disposizioni
volte a favorire | commissione normative e da
soggetti nella valutazione regolamenti
predeterminati interni

[ pubblicazione nel periodo
Latlivita & vincolata Rispetto del del considerato non
dalla normativa Re o?amento di Regolamento di misure di Regolamento di sono state
relativa all'accesso 9 accesso al . . . g X . .
al pubblico impiego accesso al pubblico impiego regolamentazion Immediati si/no accesso e_\l attivate _ Commissari
" . pubblico impiego . e pubblico impiego| procedure di
dell'Ente, riducendo dell'E dell'Ente Il . lezi .
la discrezionalita ell'Ente nella sezione selezione né
dedicata concorsi pubblici
[ pubblicazione nel periodo
v ztgl\;ganzr\r’g;ﬁ/fta Rispetto del Definizione del considerato non
. y Regolamento di | normativa delle misure di Regolamento di sono state
relativa all'accesso a . - . . . .
e accesso al modalita di  [regolamentazion Immediati si/no accesso al attivate Commissari
al pubblico impiego bblico impi : DPR bblico impi dure di
dellEnte. riducendo |Pubblico impiego|correzione (| e pubblico impiego|  procedure di
\a discrézionalité dell'Ente 487/94) nella sezione selezione né
dedicata concorsi pubblici
Rispetto del P
L'attivita & vincolata | Regolamento di pubbl:jc;zmne nel periodo
dalla normativa accesso al . ' P
relativa all'accesso |pubblico impiego| predefinizione . . Regolamento di | considerato non
al pubblico impiego dell'Ente e dei criteri di misure di accesso al sono state
dellEnte, tuttavia la | dell'etica e degli valutazione regolamentazion Immediati si/no pubblico |njp|egc> attivate . Commissari
valutazione dei standard di | (DPR 487/94) e nella sezione | - procedure di
soggetti offre spazio | comportamento dedicata, inclusi| selezione né
gget e spazi portal . i criteri di concorsi pubblici
alla discrezionalita nel Codice di valutazione
Comportamento
L'attivita & vincolata ubblicazione
dalla normativa P del nel periodo
relativa all'accesso . " ' P
al pubblico impiego Rispetto del | predefinizione _ _ Regolamento di | considerato non .
" Regolamento di PO misure di accesso al sono state Presidente e
dell'Ente ¢ la accesso al dei criteri di regolamentazion immediati bandi ubblico impiego| attivate Consiglio
valutazione con bblico impi valutazione 9 P! 1 Pieg dure di Di g
criteri pubblico impiego|  npp457/04) e nella sezione | procedure di irettivo
adeguatamente dell'Ente dedicata, inclusi| selezione né
definiti riduce la i crlterll di concorsi pubblici
- N s valutazione
discrezionalita
Rispetto del
L’attivita & vincolata | Regolamento di .
dalla normativa accesso al nel periodo
N y PRI N considerato non
relativa all'accesso |pubblico impiego| predefinizione misure di sono state
al pubblico impiego dell'Ente e dei criteri di regolamentazion Immediati bandi pubblicazione attivate Commissari
dell'Ente, tuttavia la | dell’'etica e degli valutazione 9 e dei Bandi procedure di
soggett ofe spaci | compertamento |  Solezone né
alla discrezionalita nel Codice di p

Comportamento




Commissari

Attivita vincolata

Commissari

L'attivita e vincolata

Pubblicazione

Definizione e la
promozione

pubblicazione

nel periodo
considerato non

Direttore

Direttore

Direttore

Direttore

Presidente e
Consiglio
Direttivo

. . llnadeguata . dal!e‘ . dal[a normatlya, delletica e d‘?g“ delletica e di misure di Codice di sono state
Svolgimento Fuga di diffusione della medio disposizioni tuttavia la diffusione standard di standard di  |[regolamentazion Immediati si/no Comportamento attivate Commissari
prove orali informazioni cultura della normative e da delle informazioni | comportamento 9 ”p . d di
legalita regolamenti lascia spazio alla nel Codice di comporta_men_to € netia sezione procedure cl
interni discrezionalita Comportamento nel Codice di dedicata selezione né
P Comportamento concorsi pubblici
Defmzwnle no
graduatoria
Rispetto del
Regolamento di
. Mancata o Attivita vincolata L’attivita & vincolata accesso al Disposizioni ne_\ periodo
Verifica insufficiente ! A considerato non
autocertificazioni| verifica della |Mancata verifica . dal!e_ . dall_a normativa, pubblico impiego normative . . . Controllo sono state
. . . disposizioni tuttavia la diffusione dell'Ente e relative alla misure di . . integrale delle : .
relative al completezza | |documentazione medio normative e da BASSO delle informazioni | dell’'etica e degli| verifica delle controllo Immediati sifno autocertificazioni attivate Direttore
possesso dei | coerenza della presentata N ! . >0 PN T procedure di
requisiti documentazion regolamenti lascia spazio alla standard di  |autocertificazioni dei vincitori selezione né
q interni discrezionalita comportamento | (DPR 445/2000) : L
e presentata . . concorsi pubblici
nel Codice di
Comportamento
Dichiarazione di
nomina vincitori no
ed immissione in
servizio
Inserimento nel
bando/richiesta L'attivita e vincolata
y .d' s da[la norvmatlva Disposizioni nel periodo
criteri/clausole inserimento di Attivita vincolata relativa all'accesso Rispetto del normative considerato non
Richiesta al deputate a requisiti/criteri/cl . dal!e_ . al pubblico impi_ego Rego?amento di relative ai misure di - sono state
favorire alcuni " . disposizioni dell'Ente, tuttavia la L . . . pubblicazione N .
centro per soggetti- ausole deputati medio normative e da BASSO scelta linserimento accesso al requisiti regolamentazion Immediati si/no dei Bandi attivate Direttore
I'impiego . 99 .| a favorire alcuni N pubblico impiego] culturali/professi e procedure di
inserimento di soggetti regolamenti di dell'Ente onali (D. Igs selezione né
requisiti/criteri/cl 99 interni requisiti/criteri/clauso . 9 : .
. . 165/2001) concorsi pubblici
ausole deputati le offre spazio alla
a favorire alcuni discrezionalita
soggetti
Intese collusive L'attivita & vmc_olata
trai Tja[\a no”rvmatlva ai " ne_\dperwodo
. concorrentilatt| . o relativa allaccesso ispetto del Regolamento di . . considerato non
Avviamento da A discrezionalita al pubblico impiego | Regolamento di misure di - sono state
ori - s N . \ . accesso al . - . pubblicazione N . .
parte del centro individuazione nellindividuazion medio - BASSO dell'Ente, tuttavia la accesso al ubblico impiego regolamentazion Immediati si/no dei Bandi attivate Commissari
per l'impiego " e del candidato offre spazio alla  |pubblico impiego P! " pieg e procedure di
concordata di un . . s Ny dellEnte . .
. discrezionalita dellEnte. selezione né
particolare - . N L
" nell'individuazione concorsi pubblici
candidato ;
del candidato
L'attivita e vincolata K
lla normativa Definizione nel periodo
. . . Attivita vincolata da_ ano normativa dei P
Nomina pilotata| Discrezionalita dalle relativa all'accesso criteri e requisiti considerato non
. dei componenti|nella nomina dei . P al pubblico impiego q misure di sono state Presidente e
NO'T“”? della componenti medio d'SPD.S'Z'Dm dell'Ente, tuttavia la per _Ia_ regolamentazion Immediati si/no attivate Consiglio
commissione o normative e da o composizione ) P
Commissione della regolamenti offre spazio alla della e procedure di Direttivo
di valutazione | commissione 9 . discrezionalita . selezione né
interni commissione

nell'individuazione

del candidato

(DPR 165/2001)

concorsi pubblici




Commissari

Direttore

Presidente e
Consiglio
Direttivo

Direttore

Assunzioni

Direttore

Direttore

Presidente e
Consiglio
Direttivo

Commissari

ordinarie nel periodo
mediante inadeguata considerato non
: to dai . e sono state
avviamento dai| Espletamento Fuga di diffusione della . X . .
tri per . P medio attivate Commissari
centri p prove informazioni cultura della dure di
I'impiego legalita procedure di
selezione né
concorsi pubblici
Rispetto del
Regolamento di .
Mancata o Attivita vincolata L'attivita & vincolata accesso al Disposizioni nel periodo
Verifica insufficiente ! A P considerato non
autocertificazioni| verifica della |Mancata verifica dalle dalla normativa, |pubblico impiego normative . . __ Controllo sono state
. . . disposizioni tuttavia la diffusione dell'Ente e relative alla misure di . . integrale delle : .
relative al completezza | |documentazione medio normative e da BASSO delle informazioni | dell’'etica e degli| verifica delle controllo Immediati sifno autocertificazioni attivate Direttore
possesso dei | coerenza della presentata . f ; >0 P . procedure di
requisiti documentazion regolamenti lascia spazio alla standard di  |autocertificazioni dei vincitori selezione né
q interni discrezionalita comportamento | (DPR 445/2000) : L
e presentata . . concorsi pubblici
nel Codice di
Comportamento
Delibera
assunzione e no
immissione in
servizio
compilazione
prospetto
informativo no
annuale
Verifica mensile
copertura no
aliquote
Comunicazione
di avviamento
da parte del no
centro per
I'impiego
Attivita vincol L'attivita & vincol Def\nl;lonée . Pubblicazione nel periodo
Nomina pilotata| Discrezionalita {tivita vincolata attivita & vinco ata . r!or_matlva el criteri e requisiti | considerato non
dei componenti|nella nomina dei dalle dalla normativa, | Regolamento di | criteri € requisifi misure di erla sono state Presidente e
Nomina P . " disposizioni tuttavia la nomina accesso al perla . . . peria X P~
commissione della componenti medio normative e da della commissione |pubblico impiego] composizione regolamentazion Immediati si/no composizione attivate Consiglio
Commissione della N N p " pieg P e della procedure di Direttivo
di valutazione | commissione regolamenti lascia spazio _a!la del'Ente delia commissione selezione né
interni discrezionalita commissione (DPR 165/2001)|concorsi pubblici
(DPR 165/2001) P
L'attivita & vincolata [ Pubblicazione Definizione ¢ la misure di nel periodo
. ! oot .| promozione s considerato non
inadeguata dalla normativa, |dell’etica e degli delletica e di definizione e indagini sul sono state
Svolgimento Fuga di diffusione della medio ~ tuttavia la diffusione standard di standard di promozione Immediati si/no Iivgllo di attivate Commissari
prove informazioni cultura della delle informazioni | comportamento dell’etica e di .
. i f : .« | comportamento - conoscenza procedure di
Assunzione legalita lascia spazio alla nel Codice di N . standard di ! .
! : s nel Codice di selezione né
categorie discrezionalita Comportamento comportamento : L
Comportamento concorsi pubblici
protette L.
68/99




Rispetto del
Regolamento di

. Manga.ta ° Attivita vincolata L’attivita € vincolata accesso al Disposizioni nel periodo
Verifica insufficiente dalle dalla normativa, ubblico impiego normative considerato non
autocertificazioni| verifica della |Mancata verifica " P P 0 pieg Controllo sono state
Direttore relative al completezzal/co|documentazione medio disposizioni BASSO tuttavia la diffusione dellEnte e relative alla misure di Immediati si/no integrale delle attivate Direttore
P normative e da delle informazioni | dell’'etica e degli| verifica delle controllo 9
possesso dei erenza della presentata regolamenti lascia spazio alla standard di |autocertificazioni autocertificazioni| procedure di
requisiti documentazion gin(erni dlscrezpw‘onahté comportamento | (DPR 445/2000) selezione né
e presentata neIpCodice di concorsi pubblici
Comportamento
Presidente e as?uerilzb\irnae e
Conswgllo immissione in no
Direttivo servizio
Ricezione
Direttore domande no
dipendenti
L'attivita e vincolata
dalla normativa,
Autorizzazione Attivita vincolata tuttavia il Rispetto Disposizione Pubblicazione nel periodo
Presidente e Valutazione ex incarichi non discrezionalita a disposizioni conferimento degli disposizione norr?\atlve sul misure di delibere considerato non| Presidente e
Consiglio art. 53, d.Igs. n. conforme ai nel conferimento basso normative sul BASSO incarichi offre spazio| normative sul conferimento regolamentazion Immediati si/no Consiglio sono stati Consiglio
Direttivo 165/2001 L . incarichi conferimento alla discrezionalita conferimento e g autorizzati Direttivo
requisiti prescritti : o incarichi Direttivo
incarichi essendo una incarichi incarichi
valutazione del
Consiglio Direttivo
5 Determinazione
4 del Direttore su
Direttore g concessione o no
= meno
a Affid t
z incarichi ex art.| Comunicazione
] 53 d.lgs a dipendente su
g 165/2001 esito, durata,
Direttore N compenso no
"4 autorizzato,
E eventuali limiti
=]
< Comunicazione
a Funzione
Direttore Pubblica no
Incarichi entro
15 giorni
(PerlaPA)
Comunicazione
a Funzione
Pubblica
Direttore (PerlaPA) no
incarichi affidati
semestre
precedente
Esame
Direttore d‘sg(%?\"fjm no
normative
Elaborazione
Direttore piattaforma no
contrattuale
Sessioni di
Direttore negoziazioni con no
le organizzazioni
sindacali
. Sottoscrizione
Direttore ipotesi CCI no
% Validazione da
Revisori dei o . parte del
Conti g IC:)ntra:.tangnte collegio dei no
P ntegrativa Ente revisori




— relsunas  Tr e d
§ Aree/Dirigenzal/ pprove:mgne a
Direttore = Professionisti parte del no
g Ministeri
o competenti
Pubblicazione in
applicazione
Direttore della normativa no
sulla
trasparenza
Pagamento non Attivita parzialmente
. AR . vincolata dal CCl, . o si, attraverso
Ggs‘tlone‘ glustlflpato man.canzaldl Attivita ma soggetta al contr.ollll ex qqte ve(lf\cg o  |documentazione
amministrativa erogazione misure di arzialmente rischio di pagamento sugli importi in [preventiva livello misure di liste importi robatoria
Direttore ed economica compensi trattamento del basso pe BASSO ¢l pagams pagamento a | conseguimento Immediati report verifica |individuali pagati p Direttore
degliistituti  [incoerenti con le| rischio (e/o vincolata dal dei compensi ciascun obiettivi controllo ai dipendenti prodotta
g " P : CcCl incoerenti con il . . P attraverso
contrattuali previsioni controlli) raggiungimento degli dipendente contrattuali programmi terzi
contrattuali obiettivi individuali
Pilotamento Allatto della
della procedura redisposizione
di gara. Rispetto Disciplina codice pdel rf) etto di
Individuazione di disciplina codice P N X prog
Progr specifiche di contratti - = colntramt- ; Ver\flcat(ilth(t)) contratt”o, |
e del . - - . | Regolamento di acquisti diretti |inserire nella lex
fabbisogno e Ssglf;//gr;ecg:(; rsi:rcalféoed Attivita parzialmente zzﬂgggﬁ:t&ﬂl attuazione. Atti con un solo specialis
individuazione, Predisposizione o agevolino :sclusi?/o della vincolata dal Digs . AVCP. preventivo istruiti apposite
. sott_o ! qrofllo e redazione del |I'aggiudicazione | responsabilita di . Attivita vincolata 50/2016, ma Normativa in Normatklva n misure di . . dal RUP previsione si, pubblicazione Direttore o
Direttore giuridico, ; " medio BASSO soggetta al rischio L materia di regolamentazion Immediati Verifiche dirette a ;
progetto di a favore diun | un processo da dal DIgs 50/2016 . " materia di N . . N sul sito R.U.P
tecnico, contratto determinato arte di pochi o soggettivo di spending review spending review e sull'assenza di | prevenire e/o T
prestazionale concorrente. p diun upnico agevolazione di un epdi rico?'so ale | © di ricorso alle operatori contrastare
ed economico Def\nizione. soqgetto: concorrente convenzioni convenzioni economici nel fenomeni di
dell’oggetto del insufficiente /o ggetio: Consip ed al Consip ed al ME-PA e corruzione o di
contratto. N p mercato adesioni Consip | collusione tra
generica mercato elettronico concorrenti;
dell'oggetto per elettronico Pubblicazi y
consentire al/ai ubblicazione
) su sito
candidato
Determina del . .
Ricorso a Direttore che di Vteenrfr:c? giel
: atto della npi ¢ R
procedura di s pubblicazione Privilegiare
pubblicita del . .
affidamento o bando o del bando di acquisti Consip
inserimento nel Sistemi di dell'awviso di gara e del e ricorso al
bando di L . . relativo termine Mepa.
clausole individuazione interesse & di scadenza Definizione di
Attivita parzialmente | gia definite nel rocedure
Scelta della deputate a P 9 P della protocollo
Presidente e rocedura di Predisposizione favorire o vincolata dal Digs - | Codice contratti | espletate; del misure di resentazione operativo
I~ P del bando e del Favorire alcune . Attivita vincolata 50/2016, ma — fattispecie controllo su . . P P . Direttore o
Consiglio affidamento e A X agevolare N medio BASSO g X - |regolamentazion Immediati delle offerte. interno. si
Direttivo del relativo disciplinare di alcune imprese imprese dal DIgs 50/2016 soggetta al rischio di tassative assenza di e Numero di Standardizzazio R.U.P.
regime gara Discrasiaptra Ie. favorire alcune Determinazione rapporti di affidamenti, nel ne dei
¢ informazioni ed i imprese AVCP sui bandi parentela o corso ' documenti
N tipo. Richiesta affinita tra il ) . .
documenti che cIG RUP/Direttore dell'esercizio | Separazione tra
compongono il ed imprenditori finanziario, attivita istruttoria
bando e la P ripetuti per e responsabilita
. che operano nel . h "
documentazione h medesimo dellatto finale.
digara. meraato di servizio
gara. riferimento Jfornitura
dell'oggetto .
Individuazione di
requisiti che
favoriscano o
Definizione dei agev_ollno_ la . . . n
requisiti di partecipazione . Ricorso a_c_r\?en Verlﬁghe_ sui
carattere di determinati Previsioni di pubblicita. requisiti di
ersonale. concorrenti Attivita vincolata dal legislative Riduzione del partecipazione | Pubblicazione
Presidente e pr?)fessiona’le Predisposizione ovvero di Discrezionalita o Digs 50/2016, ma _ mderog_abil_i e margine d! misure di degli operatori dei rgquisiti _
Consiglio tecnico. ’ | del bando e del requisiti che nella definizione medio Attivita vincolata soggetta al rischio di| meccanismidi | discrezionalita regolamentazion Immediati effettuate dal relativi alla si Direttore o
Dirett?vo economit;o- disciplinare di | impediscano la dei requisiti dal DIgs 50/2016 discrezionalita nella | applicazione dell'attivita 9 e RUP. Numero di| partecipazione R.U.P.
finanziario per gara partecipazione a definizione dei norme mediante richieste di da parte degli
la P di concorrenti requisiti imperative auto- |standardizzazion chiarimenti e di operatori
artecipazione limitando la esecutive e del processo integrazione
pariecip concorrenza ed di attivita documentale.
alrappalto. il confronto
Mancata o
insufficiente

verifica della co




Presidente e
Consiglio
Direttivo

Presidente e
Consiglio
Direttivo

Commissari

Direttore

PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE E AMMINISTRAZIONE DEL PATRIMONIO

Alto tasso di
discrezionalita

Limitazioni

Riduzione del

Scelta del Definizione delle nella definizione
criterio di w2 |di criteri e relativi
P modalita di .
aggiudicazione aggiudicazione pesi che
(prezzo piu ggi esi & dei | favoriscano o
basso o offerta pesie ¢ agevolino
i criteri di lofferta di
vanta P iosa) in attribuzione in determinati Discrezionalita
ralagzsi’one a funzione di concorrenti nella definizione medio Attivita vincolata
fattori . elztmtisingel Insufficiente daelleilmfciazliléangl dal DIgs 50/2016
riconducibili 99 descrizione 99
contratto e o .
alle congruenti con dellinsieme dei
caratteristiche 9 - criteri di
le caratteristiche N
del contratto e oagettive dello selezione ed
delle relative ggtesso assegnazione
prestazioni. . punteggi.
Ricorso per uso
distorto
Alto tasso di
discrezionalita
nella valutazione
P delle offerte piu
Determinazione vantaggiose
Nomina della | di nomina della Irre gtgare .
Commissione |[Commissione da compgsizione Nomina
a iud?t;azione Sﬁ'ggo(jrzl della discrezionale dei
aggvol imento | Riunioni délla Commissione. componenti medio Attivita vincolata
dei Iagvori di | commissione di Nomina pilotata della dal DIgs 50/2016
Ny dei componenti | commissione di
aperturae |valutazione delle della valutazione
valutazione offerte ed Commissione di
delle offerte agrgol\‘/"\?i'::ﬁ;one valutazione delle
p offerte Assenza
di rotazione nel
conferimento di
incarichi
Alto tasso di
discrezionalita
e/o uso distorto
Valutazione. dello strumento
. di valutazione
apprezzamento - della congruita
e svolgimento |Attivita di natura delle offerte
del Q'Ud'z'o : tecnl_co- finalizzato ad Alto tasso di s
tecnico sulla discrezionale awantaggiare | discrezionalita medio Attivita vincolata
congruita, svolta dalla 991 . dal Digs 50/2016|
A o .| unasocietao [nella valutazione
serieta, Commissione di escludere un
sostenibilita e | aggiudicazione concorrente a
realizzabilita vantaggio di
)
dell'offerta altri. Emersione
di vizi nella
ricostruzione
dell'iter logico-
Determina a . .
contrarre — Selezmr(;ie mirata
anlgrecraCS)d_l fornitori/esecutor
Selezione ! che;;;sgl?ca °
Zrereorde | agguticadon |, Eserce
Scelta della A a favore diun P! 9
rocedura di lettere di invito — determinato esclusivo q_e.lla_ T
pro Presentazione responsabilita di . Attivita vincolata
affidamento delle offerte — concorrente. un processo da medio dal Dlgs 50/2016
negoziata e del Scelta del Ricorso al ar?e di pochi o 9
relativo regime miglior frazionamento | P diun upnico
9 per elusione 8
contraente sulla della normativa soggetto;
base dei criteri sugli obblighi
dldv;:‘uotfef\;:’?;e sovranazionali.
PR Distorsione della
indicati nella concorrenza

lettera di invito

tassative . .
previste dalla _margine d! N
norma con discrezionalita
e nella scelta delle .
riferimento a formule di Numero di
determinati PR . concorrenti
appalti in attribuzione dei invitati alla
Attivita vincolata dal relazione al punteggi e qe!le procedura Riscontro tra
snglgcset?g gzlorgs‘i;himoadi valore Cogf(::eztltio\?z; ¢ misure di Verifiche procedure .
di y A economico. . . effettuate sulla espletate e . Direttore o
iscrezionalita nella Chi concorrenza. |regolamentazion Immediati s o si
definizione delle hiara Inserimento di e congruita Qel pub_bl_lce_mone RUP.
modalita di definizione criteri di prezzodi | avvisi di post-
aggiudicazione preventiva nlella valutazione e aggluq!ca2|one; informazione
documentazione onderazione il verifica del
di gara delle pon bl ricorso a criteri
modalita di %;g’gzs: 'd? di valutazione
atrbuione i | Gt
quantitativo e
Richiesta CIG misurabili
Art. 84 del )
Manuale delle Codice dei de’:‘;m?;gz?éni
procedure contratti: tempi di nomina della
negoziali di nomina e Commissione
dell’Ente. incompatibilita rima della
Nomina dei componenti. sgadenza dei
Attivita vincolata dal Commissione Modglité di. termini di Ffubplicaziong
Digs 50/2016, ma anche per le nomina d?' . " presentazione criteri e requisiti Non si & reso
soggetta al rischio di gare al prezzo | componenti la misure di - delle offerte. perla necessario .
discrezionalita nella pit t)asso. commissione di |regolamentazion Immediati Verifiche su composizione nominare Direttore
nomina della Riduzione del | aggiudicazione € rotazione dei della commissioni
. margine di Lettura pubblica : commissione
Commissione discrezionalita | dei punteggi componenti. | npR 165/2001)
nellattribuzione assegnati dA_SE_enza_de_llz_
deipesi agli |all'offerta tecnica dichiarazioni di
elementi di prima én(}ompatlblhl@
carattere dellapertura el codrglle:nentl
qualitativo. g:gﬁ;;f;ﬁz Commissione.
Calcolo in
automatico
mediante
sistema della
formula . Monitoraggio
aritmetica di Modalita di \/Ne“:;}:s;z i'l rispetto dei
Attivita vincolata dal individuazione individuazi_one_ anomalia terr_nini _
Digs 50/2016, ma dell’anomallia, dell’anomglla gia effettuate procedlmentall B
soggetai o | Crered | PESemEde | i
discrezionalita nella amministrativa e| contratti. che regolamentazion Immediati scostamento eventuali ritardi nominare RUP
valutazione della tecnica disci Iinayil sub € rispetio ai tempi 0 omissioni che | commissioni S
congruita delle adeguata, roé:edimento del sub 0SSONO essere
offerte Verbgli delia r?elle fasi e nei progedimentq d‘i ’ sintomo di
Commissione e tempi verifica pr_ewsn fenomeni
giustificazioni nel Codice corruttivi
delle Societa.
Procedimentaliz
zazione dei
rapporti tra RUP
Affidamenti in Numero di
.ec.or]om‘ia . S.igtemi .di affidamenti a
’alsmpllnatl dal |r}(_j|wdga;|one trattativa privata.
anuale delle | gia definite nel Verifica delle
Attivita vincolata dal | Procedure | Godice contra date di
Digs 50/2016, ma SSI?'(I)EZnItaeI ta;s:ti\;zp:rctleﬂ protocollazione |Documentazione Pubblicazione
soggetta al rischio di Uni . - dei preventivi dei| affidamento e .
discrezionalita nella niformare & - At 125 misure di concorrenti nelle | verifica grado di determine a .
standardizzare i | procedure in . . P 9 contrarre sul sito Direttore o
scelta della documenti economia regolamentazion Immediati gare con invito | scostamento nella sezione RUP
procedura di - L e informale. rispetto agli  |. L N N
affidamento (deterr_mnazmne Obbligo ricorso Verifica dello | schemi standard Ammlnlstrazm’p
negoziata e del del Direttore a al MeEa scostamento comuni e Trasparente’
relativo regime contrattare). |affidamenti sotto rispetto alle
Pubblicazione soglia fattispecie
avviso di comunitaria P t
postinformazion ?sg{ﬁziz’geg ;
e sul sito Richiesta CIG Codice
istituzionale .




Direttore

Direttore

Direttore

Direttore

Istruttoria del . . .
RUP - verifica Distorsione delle o Numero di
; . | fattispecie per N . Sistemi di affidamenti a
dei presupposti il Affidamentiin | . dividuazi N :
di fatto e di pil O!are Verso un economia individuazione trattativa privata
diritto per unico fornitore disciplinati dal | 912 definite nel allo stesso
Verifica dei I‘affidami}nto I'appalto o Mam?ale delle Codice contratti fornitore; verifica
resupposti di diretto - manipolazione Attivita vincolata dal rocedure — fattispecie a campione
P! le pz or Determina a dell'oggetto del Digs 50/2016, ma pne oziali tassative art. 57 degli affidamenti Pubblicazione
I’affigc?aminto contrarre contratto o Favorire un Attivita vincolata soggetta al rischio di deIE\J'Ente - Art 125 misure di direti rispetto awviso di post- Direttore o
" ) elusione medio affidamento diretto a . procedure in  |regolamentazion Immediati alle fattispecie |[. 3 si
dlrett_o e Istruttoria d_el fraudolenta concorrente dal DIgs 50/2016 favore di un Protopollo_ economia, e normative e |n_for_me_11|one sul R.U.P.
relativo RUP - verifica operativo di sito istituzionale
erfezionament| dei presupposti dell'estrema determinato riferimento per comma 11. rispetto agli
P ° d\pfatto Zpdi urgenza per concorrente tutti gli o eraptori Obbligo ricorso affidamenti
diritto per ricorrere Star?dargizzazio. al MePa complessivi, nel
ciritto p all'affidamento a ‘ affidamenti sotto periodo di
I'affidamento f di ne dei I iferi to. del
diretto - avore di un documenti. soglia riferimento, del
Determina a determinato comunitaria centro di
contrarre concorrente. responsabilita.
Utilizzo distorto
del potere di
autotutela
Istruttoriadel | spettante Gia definite nella
RUP - verifica e |all'amministrazio legge sl
ponderazione ne dopo Affidamenti in procggimento Verifica
Esercizio della | delle posizioni | I'indizione della R . . e non si & reso
otesta iuridiche ara. quando gia Attivita vincolata dal economia Obbligo di revoche/annulla Determinazione necessario
N P N 9 N gara, q A . R Digs 50/2016, ma disciplinati dal motivazione. misure di menti di . .
discrezionale sottostanti e si conoscono i | Elusione regole . Attivita vincolata A N . . . del Direttore procedere con Direttore o
dellEnte in della presenza | partecipanti al di gara medio dal Digs 50/2016 BASSO soggetta al rischio di| Manuale delle Separazione [regolamentazion Immediati procedure di pubblicata sul Iesercizio di RUP
sede di di concreto fine di bloccare elusione delle regole procedure attivita istruttoria € gara con o sito istituzionale autotutela o
autotutela interesse una gara il cui di gara negoziali e decisionale e senza dellEnte
pubblico. risultato sia o dell’Ente. c:z)nctg;lgoo motivazione
Determinazione | possa rivelarsi proce
diverso da motivazionale.
quello atteso.
Elusione delle
regole
Artificioso
Istruttoria del ricorso alle
- varianti per
Predisposizione | modificare le
capitolato condizioni del R Gia definite nel
speciale contratto dopo Attivita vincolata dal Codice degli
reg;)olante il I‘aggiudicaziopne. Digs 50/2016’ ma Appalti. Obbgligo Verifica
Varianti in ricorso alle Collusione tra la soggetta al rischio di di motivazione. revoche/annulla Determinazione non si sono
corso di varianti stazione Utiizzo distorto Attivita vincolata artificioso ricorso alle| - Rispetto del Separazione ) misure di menti di del Direttore resentate Direttore o
y L dell'istituto delle medio BASSO varianti per Codice degli >epar ._ [regolamentazion Immediati procedure di . prese
esecuzione del | Valutazione appaltante e varianti dal DIgs 50/2016 modificare le appalti attivita istruttoria e gara con o pubblicata sul | varianti in corso R.U.P.
contratto af:gﬂzgte)itl:leee Ulti?;iizzn;itsc:gerio condizioni del e d(e:gl:tl;)(;‘e:)le e senza sito istituzionale d'opera
verifica dell'istituto delle contratto dopo processo motivazions
esistenza varianti a laggiudicazione motivazionale
presupposti e |svantaggio della
limiti di legge. - | concorrenza.
Determinazione | Predisposizione
di clausole
Ve_enf\ca N COTSO - Accettazione
di procedura di
garadella | consapevole del Gia definite
documentazione ricorso al nell'art.118 del
richiesta e subappalto per Codi.ce dei
istruttoria del dif;}l}}i?n,‘i)r:ecszpo Contratti che
ggczt;zilzr;gr?zedg: partecipante alla Attivita vincolata dal Starzlgzgﬁn”o“énine Determinazione
gara dei requisiti| Discrezionalita s Digs 50/2016, ma Rispetto del PPN misure di . non si sono .
subappalto da n N . . Attivita vincolata RS " . |ammissibilita del . . . del Direttore N . Direttore o
Subappalto arte dellEnte: di nella verifica dei medio dal Digs 50/2016 BASSO soggetta al rischio di| Codice degli subappalto & I regolamentazion Immediati si/no ubblicata sul presentati casi di RUP
p verifica * | partecipazione. requisiti 9 discrezionalita nella appalti modpaplité edi e si?o istituzionale subappalto T
dichiarazione di Mancata o verifica dei requisiti tempi di verifica
subappalto insufficientg ed ari:cettazione
verifica e ’ verifica dei da parte della
controllo requisiti reql_!isiti .di sptazione
di partecipazione appaltante
partecipazione in capo al
in capo al suba subappaltatore




Utilizzo distorto
dei rimedi per
allungare i tempi

determinato
destinatario

delibera.

Ricorso a di esecuzione
Utilizzo di strumenti del contratto a
rimedi di finalizzati a Attivita vincolata dal
risoluzione consentire la favore dello Digs 50/2016, ma
stesso - ) ’ . . . . N
delle celere aggiudicatario Abuso dei rimedi soggetta al rischio di Rispetto della Gia definite nella Determinazione | non si € reso
controversie | definizione del 99 " | per rinegoziare s utilizzo distorto dei P legge sul misure di del Direttore che necessario .
. s N Ricorso pilotato A . Attivita vincolata . " ’ legge sul N : - . o Direttore o
Direttore alternativia |contenzioso e la . le originarie medio BASSO rimedi per allungare i N procedimento. |regolamentazion Immediati si/no stabilisca un procedere alla
n per favorire la 2 dal DIgs 50/2016 o " procedimento . . : N N R.U.P.
quel rapida homina di condizioni di tempi di esecuzione mento Obbligo di e protocollo risoluzione di
giurisdizionali | realizzazione determinati contratto del contratto a | motivazione. operativo controversie
durante la fase | delle forniture o o . favore dello stesso
di esecuzione dei servizi arb"."- Apuso dei aggiudicatario.
del contratto oggetto del .nmed} per
contratto rinegoziare le
: originarie
condizioni di
contratto
E e
= Attivita vincolata da
a Regolamento Si
=z N s
= Attribuzione del interno, ma soggetta [Approvazione da Pubblicazione Pu‘bbllcazmne pubblicazione
£ 99 aggiornata, nella
o contributo a al rischio di parte del nella sezione 99 sezwoné aggiornata, nella
Presidente = . Proc_edlmento sogge_tto non " Attivita vincolata d'ISCFfEZIO.V‘IaMa Rispetto del . Co_n5|gllo . " trasparenza_ trasparenza |. sezione Presidente
Consiglio a Erogazione | amministrativo- legittimato, mancanza di medio da Regolamento BASSO nellattribuzione del Regolamento Direttivo previa misure di Immediata dedicata dei dedicata, dei ‘Amministrazion Consiglio
Di g w contributi vari | contabile per la favorendo o trasparenza; ) contributo a soggetto 9 valutazione controllo beneficiari, della . e trasparente” onsigl
irettivo -4 PR interno o Interno e f beneficiari, della . N Direttivo
o liquidazione agevolando un non legittimato, dell'attinenza misura del misura del dei beneficiari,
7] determinato favorendo o con gli scopi contributo, della contributo, della della misura del
m destinatario agevolando un istituzionali delibera. deli iy contributo, della
(3] elibera.
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